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Yhteiskunnan avoimuus
-toimintakulttuuri
-poliittinen tahtotila

Tutkimusorganisaatioiden
avoimuus
-strateginen johtaminen

Arjen tason avoimuus
-tuki, koulutus, järjestelmät
-insentiivit, palkitseminen

Kansalaiset

Poliitikot, ministeriöt

Yritykset

Avoimuuden ulottuvuudet

Jukka Mönkkönen

Akateemiset johtajat

TutkijatOpettajat
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Yliopistot
• tutkimus
• koulutus

Elinkeinoelämä
• talouskasvu
• työpaikat
• innovaatiot

Yhteiskunta

Tiede maailmankuvan 
ja sivistyksen rakentajana

Kansalaiset

Poliittiset päättäjät

Perustutkimus - Soveltava 
tutkimus - Innovaatiot

Kovat tieteet vs. ihmistieteet

Tutkimustulosten kaupallistaminen
Teknologian siirto

Yritykset

Tutkimuksen ja koulutuksen vaikuttavuuden monet ulottuvuudet

Vaikuttavuuden mittaaminen?
Indikaattorit?

Tiede vaurauden ja 
hyvinvoinnin lähteenä

Tiede päätöksenteon perustana

Tiede käytäntöjen kehittäjänä

Absorptive capacity??

Jukka Mönkkönen
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VAIKUTUS SYNTYY AVOIMESTA
TUTKIMUKSESTA JA OPETUKSESTA
Avoimuus on tapa kytkeä yliopiston vaikuttavuus osaksi sen perustoimintaa. Näin vaikuttavuus on 
keskeinen osa koko yliopiston tutkimus- ja opetustoimintaa, ei erillistä vuorovaikutustoimintaa.

VAIKUTTAVUUS

TUTKIMUS OPETUS

TUTKIMUS OPETUS

VAIKUTTAVUUS
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AVOIMUUS OHJAA YLIOPISTOJA LINEAARISESTA DYNAAMISEEN VAIKUTTAVUUSMALLIIN

Alueellinen → Globaali
Instituutio-orientoitunut → Avoin
Lineaarinen → Dynaaminen
Itseriittoinen → Vuorovaikutteinen
Teknologian siirto → Osaamisen siirto
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